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Lo Que Todo Inversionista Sabe — y Todo Gobierno Olvida

Cuando una corporacién, un fondo soberano de rigueza o una empresa multinacional evalia dénde
desplegar capital, no comienza por las tasas contributivas. Comienza con una pregunta mds simple y
fundamental: ;Puedo confiar en el ambiente en el que estoy invirtiendo?

El clima de inversiéon es la respuesta agregada a esa pregunta. El Banco Mundial lo define como el
conjunto de factores especificos de cada lugar que moldean las oportunidades e incentivos para que
las empresas inviertan productivamente, creen empleos y se expandan. Abarca la calidad regulatoria, el
estado de derecho, el control de la corrupcion, la eficacia gubernamental y la estabilidad politica. Estas
no son métricas abstractas de gobernanza — son las variables que determinan si el capital fluye hacia
una jurisdiccion o se aleja de ella.

La evidencia es inequivoca. Un deterioro en el clima de inversidon puede causar dano sin requerir un
cambio de politica ni un aumento de impuestos. Solo requiere una senal — una senal creible de que las
reglas del juego han cambiado, de que |la autoridad legal puede ser ignorada por conveniencia
politica, de que quienes hacen cumplir la ley no estén protegidos cuando esa aplicacion resulta
inconveniente. Los mercados procesan esa senal mds rdpido de lo que cualquier reforma legislativa
puede repararla.

Los inversionistas — institucionales y privados por igual — monitorean fres cosas por encima de todo
cuando evalian una economia emergente o en fransicion: previsibilidad regulatoria, integridad
institucional y continuidad de liderazgo. Cuando las fres se comprometen simulténeamente, el clima de
inversién no solo se debilita; se vuelve disfuncional. Se fractura. Y los climas de inversion fracturados no se
recuperan en un calendario politico. Se recuperan en un calendario de confianza — que es mucho mds
largo y mucho menos indulgente.

Puerto Rico es una jurisdiccion que compite todos los dias por capital que no puede generar
internamente a escala suficiente. Compite contra Irlanda, Singapur, Costa Rica y una docena de otros
lugares que han construido sus modelos de desarrollo econdmico precisamente sobre estos pilares:
instituciones creibles, reglas predecibles y la disposicion demostrada de proteger a quienes las hacen
cumplir.

La posicién competitiva de Puerto Rico es estructuralmente exigente de maneras que pocas
jurisdicciones pueden igualar. No compite solo contra Irlanda, Singapur y Costa Rica. Compite contra los
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cincuenta estados de Estados Unidos — jurisdicciones que comparten el mismo marco federal, la misma
moneda, el mismo sistema legal y el mismo acceso a los mercados de capital, pero sin la carga de una
reestructuracion de deuda de $34 mil millones que permanece sin resolver, sin una red eléctrica que se
ubica entre las mds poco confiables del mundo desarrollado v sin los déficits de infraestructura — en
carreteras, puertos, banda ancha vy sistemas de agua — que contindan imponiendo un impuesto oculto
a cada negocio que opera aqui.

Puerto Rico es, en términos simples, una jurisdicciéon que emerge de la quiebra, compitiendo por inversion
de clase mundial, con un sistema energético que no puede garantizar la confiabilidad que exigen la
manufactura moderna y las ciencias de la vida, y una base de infraestructura que requiere una
competencia institucional extraordinaria para mantenerse al dia — sin mencionar siquiera atraer el
calibre de capital que las tendencias de reshoring y nearshoring estdn actualmente poniendo a
disposicion de ubicaciones competitivas.

En ese contexto, la credibilidad institucional no es un lujo. Es el Unico activo diferenciador que Puerto Rico
controla plenamente. No puede superar a Texas en infraestructura. No puede superar a Delaware en
incentivos. No puede estabilizar la red eléctrica de la noche a la manana. Lo que si puede hacer — lo
que debe hacer — es demostrar que sus instituciones son confiables, que su marco regulatorio es
predecible y que los funcionarios que designa para dirigir sus agencias de desarrollo econdmico tienen la
autoridad y la proteccion para hacer su frabajo con integridad.

Esa es la Unica ventaja competitiva que ninguna legislatura necesita financiar y ningin mercado de
bonos necesita aprobar. Solo requiere la voluntad institucional de defenderla.

Es en ese contexto — y con esas apuestas claramente a la vista — que deben entenderse los eventos del
26 de mayo de 2026.

El Hombre Que Estaba . 9

Construyendo Exactamente Eso e BIRLING Puerto .RICO s New

El 16 de febrero de 2026, Sebastian e Manufacturing Investments
Negrén Reichard se presentd en la Updated May 2026
Fundacién Luis Munoz Marin y New Manufactring & Business in Puerto Rico (2025-2026)

pronuncié uno de los discursos A At

intelectualmente mds serios que se

hayan escuchado de un secretario

del gabinete de Puerto Rico en
memoria reciente. Habld de

audacia institucional, de la urgente

necesidad de un Estado que reduce

la friccion, defiende la integridad

regulatoria y gobierna con el valor y
de hacer cumplir lo que la ley exige L e '“ g
— incluso cuando resulta incémodo.
No hablaba en abstracto. Describia
la agencia que estaba
construyendo.

Antes de examinar lo que se le hizo, vale la pena declarar claramente lo que produjo — porque los
resulfados importan, y los suyos fueron excepcionales.
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Bajo su liderazgo, Puerto Rico asegurd $2,408 millones en compromisos de inversion nuevos y ampliados
entre febrero de 2025 y mayo de 2026 — la mayor ola de capital industrial en llegar a la isla desde la
década de 1990. Los compromisos no se concentraron en un solo sector ni en una sola apuesta. Fueron
amplios y consecuentes en ciencias de la vida, manufactura avanzada, tecnologia y produccion
industrial: PharmaEssentia $44.0 millones, Millicent Pharma $45.5 millones, Collins Aerospace/RTX $40.0
millones, ABB $30.5 millones, Master Paint $21.6 millones, Integra Life Sciences $17.0 millones, Carelon
Global Solutions $15.5 millones, Dot Al $15.0 millones, Stryker $11.1 millones, Bethel Protective Systems $8.0
millones, Viant Puerto Rico $5.9 millones, and BrightForce Industries $2.2 millones — marcado por las dos
inversiones clave que definieron el ciclo: Amgen $950 millones and Eli Lilly $1.2 billones. Estas no fueron
reubicaciones impulsadas por incentivos. Fueron veredictos del mercado — decisiones simultdneas de
empresas en multiples sectores de que Puerto Rico era el lugar correcto para invertir.

Puerto Rico Manufacturing PMI

El PMI de manufactura de Puerto Rico aumenté a BIRLING
CAPTALADYISORS, LG March 2026

56.10. El Birling Capital Puerto Rico Stock Index

subi6 19.81% entre el 2 de enero de 2025 y el 29

de mayo de 2026. Estos son resultados sélidos, v
enfocados y decididos, no vistos desde los dias de

la Seccién 936. Fueron el producto de un liderazgo  ~ W\ \ /\ o
institucional disciplinado, creible y enfocado — H\V/V/\ /\/\ /\\/ \/\/\/\\ / v/\j""
; / \/ v

precisamente el fipo que Puerto Rico necesita y
raramente mantiene. ‘ /

El presidente del Senado Thomas Rivera Schatz —
no dado a elogios faciles — lo dijo claramente al
enterarse de la partida: "Joven, talentoso, = . i i 56.1
excepcionalmente bien preparado . | =
académicamente y un lider destacado en el N | Wm0 O 0 l
gabinete. Su desempeno fue exitoso y admirable”. =

Esa evaluacion provino del mdés alto cargo legislativo de Puerto Rico. No fue una cortesia. Fue un
veredicto sobre una trayectoria.

En su discurso en la Fundaciéon Luis Munoz Marin, Negrén Reichard habia explicado lo que pretendia
construir: un Estado que "reduce la friccion, coordina actores, mide resultados y acelera donde el
mercado puede escalar’. No estaba hablando solo en términos tedricos. Describia lo que su agencia
estaba llegando a ser bajo su direccion. Los datos lo confirmaron.

La Anatomia de un Despido Constructivo

El concepto legal de despido constructivo — bien establecido en el derecho laboral y de gobernanza —
sostiene que cuando las condiciones del rol de alguien se alteran deliberadamente hasta el punto en
que una persona razonable no puede continuar, la partida resultante no es voluntaria. Es una salida
forzada disfrazada en el lenguaje de la renuncia.

Lo que le ocurrid a Negron Reichard encaja en esa definicidon con precision.

Cuando su equipo identificé presuntas iregularidades en los procesos de contratacion dentro de la
Oficina de Gerencia de Permisos, ejercié la autoridad que le confiere la ley. Inicié una investigacion.
Emitié dos suspensiones sumarias. Refirié el asunto al Departamento de Justicia, a la Oficina del Conftralor
y a la Oficina de Etica Gubernamental. Esto no fue aventurismo. Esto fue un Secretario de Desarrollo
Econdmico haciendo exactamente lo que la ley le requiere a esa oficina.

Esas acciones disciplinarias fueron entonces revertidas por ofros — por encima de su autoridad, en contra
de su criterio y en contradiccion directa con el proceso institucional que habia iniciado para proteger la
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integridad del sistema de permisos. El personal que habia reportado las presuntas irregularidades quedd
expuesto. Los poderes legales que la ley le habia conferido fueron anulados.

Su carta de renuncia fue mesurada pero inequivoca. Citd intervenciones: "a través de otfros funcionarios,
en dreas cuyas facultades la ley delega al Secretario, con consecuencias directas en el gobierno interno
y lainstitucionalizacion del Departamento”. Senald que estas acciones dejaron: "desprotegido al personal
gue reportd presuntas iregularidades”. Y concluyd con la oracidon mds clara de todo el documento: "El
puesto requiere confianza mutua y respeto por las facultades que la ley le confiere al Secretario. Esa
confianza ya no existe".

Cuando una institucion le arrebata a un lider las mismas herramientas que la ley le dio para liderar —y
luego lo deja presidir sobre las consecuencias — no ha preservado su titulo. Lo ha vaciado. Y cualquier
persona de genuina integridad, en esa posicion, llega a la misma conclusidon a la que llegd Negron
Reichard: que quedarse seria una forma de respaldo.

No renuncidé porque queria irse. Lo hicieron irse quienes lo querian fuera sin asumir la responsabilidad de
destituirlo.

Eso es un despido constructivo. Y es un acto institucional mucho mds serio que un simple cambio de
personal.

El Principio Que Fue Violado

Toda institucién que funciona — publica o privada — descansa sobre un principio fundamental: que la
autoridad debe respetarse donde la ley la ubica, y que quienes hacen cumplir las reglas deben ser
protegidos, no castigados.

Negréon Reichard hizo cumplir las reglas. Fue castigado.
El personal que reportd las presuntas irregularidades hizo lo que las protecciones para denunciantes
existen para fomentar. Quedaron expuestos.

En cualquier marco de gobernanza serio, esta secuencia produce un resultado predecible y devastador:
le senala a cada futuro funcionario que la integridad tiene un techo. Que puede hacer cumplir las reglas
— hasta que esa aplicacion resulte inconveniente para alguien con mds poder que usted. Que puede
construir una institucidn — hasta que lo que ha construido se interponga en el camino de lo que alguien
mds quiere. Que su autoridad legal es real — hasta que no lo es.

Esta no es la historia de un Secretario. Es la historia de las condiciones bajo las cuales personas capaces
estdn dispuestas a servir en el gobierno de Puerto Rico. Cada vez que un servidor pUblico del calibre de
Negrén Reichard es destituido de manera constructiva — expulsado no por fracasar sino por negarse a

acomodar los fracasos ajenos — la senal llega a cada profesional competente en el sector privado que
evalua si el servicio publico vale el riesgo.

Puerto Rico ya tiene dificultades para afraer y retener el talento institucional que exige su complejidad.
No puede permitirse el lujo de ahuyentar sistematicamente al talento que logra atraer.

El Costo Estratégico Es Real
La partida de Negrén Reichard y mas de diez funcionarios de alto rango del DDEC y PRIDCO no es una
abstraccién. Evaluamos el impacto institucional en cuatro dimensiones concretas:
1. Continuidad del flujo de inversiones. Las negociaciones activas de reshoring, las solicitudes de
incentivos y los compromisos de inversion extranjera directa en proceso enfrentan ahora un
periodo de incertidumbre de liderazgo. Las fransacciones sensibles al tiempo son las mdas
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expuestas. Las relaciones que Negrén Reichard construyd con tomadores de decisiones
multinacionales no se fransfieren automdaticamente a un nuevo nombramiento.

2. Credibilidad regulatoria. La revocacion de las medidas disciplinarias adoptadas para proteger la
integridad del sistema de concesién de permisos de Puerto Rico envia un mensaje claro a los
promotores inmobiliarios, los inversores y los socios internacionales: que el marco normativo sigue
siendo vulnerable a presiones externas a las instituciones. Esto es precisamente lo contrario de lo
gue requiere el desarrollo econémico.

3. Memoria institucional. La salida simultdnea del liderazgo legal, financiero, estratégico y de
comunicaciones del DDEC y PRIDCO agota anos de conocimiento acumulado que no puede
reemplazarse con un nombramiento. Debe reconstruirse — a un costo y en un tiempo. El sector
privado lo entendid de inmediato. El Dr. Ramdn Barquin lll, presidente del Centro Unido de
Detallistas, describid su reaccion como: "consternacién y preocupacion', e identificd
precisamente lo que se perdid: "La consolidacion que existia en una persona de toda una serie de
esfuerzos de racionalizacién — agilidad, eficiencia, reforma — ha colapsado, ahora en una
ausencia casi total". Barquin anadié que Negrdén Reichard era alguien a quien conocia
personalmente y en quien confiaba completamente: "Si renuncid, es porque entendié que la
confianza mutua entre ambas partes ya no existia". Ese no es el lenguaje del comentario politico.
Es la evaluacion del sector privado sobre una pérdida institucional.

4. Percepcion de gobernanza. Los mercados de crédito, las agencias calificadoras y los inversionistas
institucionales monitorean la calidad de gobernanza junto con las métricas financieras. Un
despido constructivo de este perfil — vinculado a la reversidon de referidos anticorrupcion — es el
tipo de senal que esas audiencias no ignoran.

Lo Que el Gobernador Muinoz Marin Comprendio

El discurso de Sebastian Negrén Reichard en la Fundacion Luis Munoz Marin concluyd con una frase que
ahora tiene un peso que él no podria haber previsto: "El mayor riesgo del presente no seria equivocarnos
en nuestras politicas. Seria equivocarnos en nuestra era”. Tiene razén. Y lo que le ocurrié es una
demostracion exacta de ese riesgo.

Munoz Marin construyd instituciones precisamente porque entendia que el liderazgo es temporal y los
sistemas son duraderos. Crebd FOMENTO, el Banco Gubernamental de Fomento, la arquitectura
regulatoria de un Puerto Rico moderno — no porque esperara que cada lider que lo siguiera fuera
excepcional, sino porque queria que las instituciones mismas fueran lo suficientemente resilientes para
impulsar a Puerto Rico hacia adelante incluso cuando el liderazgo no lo fuera.

Lo que el despido constructivo de Negron Reichard revela es que las instituciones de Puerto Rico siguen
siendo insuficientemente resilientes. Que un Secretario que se desempena al mds alto nivel, hace cumplir
la ley, construye un equipo que funciona y produce resultados medibles todavia puede ser expulsado
cuando su integridad institucional entra en conflicto con las preferencias de quienes estan por encima
de él.

Negrén Reichard honré el espiritu de lo que Munoz Marin construy. El sistema no lo hizo, en esta
instancia.

La Palabra Final: Cémo Perder la Confianza en 509 Dias
Sebastidn Negron Reichard no le falldé a Puerto Rico. La cultura institucional de Puerto Rico le fallé a él —
y al hacerlo, se fallé a si misma.

Fue presionado. Su autoridad fue usurpada. Las reglas que protegian su mandato legal y al personal bajo
su cargo fueron dejadas a un lado. Y porque era una persona de integridad, hizo lo que cualquier
persona de integridad haria: se negd a permanecer como figura decorativa presidiendo una institucion
cuya independencia le habia sido arrebatada.
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El que debid haberse ido fue el que torcié las reglas.

En cambio, Puerto Rico perdié a un secretario que estaba construyendo exactamente el tipo de aparato
de desarrollo econdmico orientado a resultados e institucionalmente fundamentado que la isla necesita
para competir en un exigente entorno global. Perdié a su equipo. Perdié el impulso que habian
construido. Y envié — en voz alta, claramente y a un gran costo — una senal de que la integridad en el
sector publico de Puerto Rico sigue siendo un pasivo mds que un activo.

Creemos que esta realidad debe cambiar. El futuro econdmico de esta isla depende no solo de las
politicas que adoptemos sino de la cultura institucional que estemos dispuestos a defender. Cuando
servidores puUblicos capaces son destituidos de manera constructiva por hacer su trabajo con integridad,
el sector privado lo nota. Las agencias calificadoras lo notan. Las multinacionales que negocian su
proxima inversion lo notan.

Puerto Rico no puede reclutar el talento que necesita para la era que enfrenta mientras
simultdneamente hace inevitable la partida de ese talenfo. La era exige mdas. Y quienes gobiernan
deben estar a la altura — o hacerse a un lado para los que si lo hardn.

Al concluir, quiero compartir algunas
palabras de sabiduria de mi abuelo,

Tito Castro que solia decirnos: "El Faro
No Se Mueve. La Luz Si".

Los principios que sostienen tu vida
no pueden cambiar cuando sopla
el viento.

El faro no se mueve. La luz si.

Tus valores son el faro: integridad,
honestidad, tu palabra de honor,

diSCip“nd Y Tespefo por hdcer IO The island of Cardona, near Ponce — where my great-grondiather stood waich as Lighthouse Guardian from 1903 fo
correc'ro incluso cuando nadie esfé 1911, and where six children grew up af the foot of a lighthouse, learning early that duty and ploce are inseparable.

mirando.

Son la estructura permanente que te mantiene firme en medio de la incertidumbre. La estrategia es
la luz que orientas cuando el entorno lo exige.

Ajustas tu rumbo, innovas, aprendes y evolucionas — pero nunca sacrificas lo que define quién
eres. Las personas y lideres que dejan una huella duradera entienden una verdad fundamental: el
destino nunca cambia, solo el camino para llegar a él.

La Isla de Cardona, cerca de Ponce — donde mi bisabuelo hizo guardia como Guardidan del Faro de
1903 a 1911, y donde seis hijos crecieron al pie de un faro, aprendiendo desde temprano que el
deber y el lugar son inseparables.

Construyen donde otros ven imposibilidad, permanecen donde otros abandonan y avanzan donde
otfros vacilan. Porque entienden que el éxito puede nacer de la inteligencia y la destreza, pero la
permanencia nace Unicamente de los valores y la integridad.

Una reputaciéon toma toda una vida construirla y minutos perderla. Los resultados crean admiracion;
los valores crean legado.
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Cuando un servidor publico actua con integridad — hace cumplir la ley, protege su institucidn y se niega
a ser complice de su desmantelamiento — vy el sistema lo expulsa por ello, el deshonor no le pertenece al
que se fue. Le pertenece a quienes lo hicieron irse.

Puerto Rico merece algo mejor. Sus inversionistas lo saben. Su sector privado lo sabe. Y la historia tiene
una larga memoria.
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